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v' Mercado spot e competicao acirrada (produtos nacionais
/ Importados)

v Venda direta pelas fontes produtoras, bem como parceria
entre fornecedores e seus distribuidores.

v Falta de garantia de fornecimento, sem priorizacdo de
produtos especiais

v  Demanda por portifolio diversificado de produtos e
Servicos
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CURTO PRAZO (EM 2009)

MEDIO PRAZO (ATE 2011)

LONGO PRAZO (ATE 2013)

Mercado spot e competicdo acirrada (produtos nacionais
/ importados)

Crescimento do PIB industrial

Exigéncia dos consumidores por produtos
ecologicamente corretos

Instabilidade do preco do petréleo no mercado
internacional, aliada as possiweis variagdes na taxa
cambial, provocando flutuacdes de precos no mercado
interno

Incentivos governamentais ao programa do
Biodiesel (glicerina, farelo, torta fertilizante, etc.)

Exigéncia de fornecedores que oferecam
"pacote" de produtos quimicos, entregas
fracionadas e prestacdo de seni¢cos com maior
agregacdao de valor

Demanda por portifélio diversificado de produtos
(inclusive especialidades quimicas) e senicos
(armazenagem, gestdo de estoque, produtos

fracionados, etc.)

Legislagdes ambientais cada vez mais rigidas,
levando os produtores / distribuidores a
intensificar a busca por produtos substitutos

Elevados investimentos previstos para 0s
setores de papel e celulose, borracha,
mineracdo, petroquimica, com crescimento da
capacidade produtiva

Exigéncia por melhor atendimento, logistica e garantia
de fornecimento

Revisdo de portarias da ANP enwlvendo as
atividades de producéo, distribuicédo e revenda
de solventes

Concentracdo dos distribuidores de produtos
guimicos, resultante de aquisi¢ao e/ou fusao
de empresas

Falta de garantia de fornecimento, sem priorizacao de
produtos especiais

Exigéncia dos orgaos reguladores para diminuir
o teor do enxofre na gasolina e diesel,
provocando mudanca do parque de refino para
0S proximos anos

Venda direta pelas fontes produtoras, com parcerias
com distribuidores

Setor sucroalcooleiro em franca expanséo,
motivada pela exportacdo de élcool, bem como
o crescimento da frota flex fuel
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- Fontes Produtoras com venda direta em

clientes atendidos pelos distribuidores Ameaca de
- Entrada de empresas distribuidoras novos entrantes
internacionais e atuacao de traders
\} - Clientes SPOT, com variada opcao de
fornecedores
- Disponibilidade de produto nacional e
\//‘ importado

Poder de Rivalidade entre Poder de

negociacéo dos negociacao
fornecedores ~ 28 CenEoliEn=s dos clientes

- Mercado oligopolizado v

- PETROBRAS é o maior fornecedor de T—

_P rodutos Quimicos - r - Forte concorréncia entre os

- Grandes traders internacionais distribuidores e traders, competindo com
Ameaca de produto nacional e importado

- Redugéo das margens de venda /

prOd!'Itos Atuacdo com commodities
substitutos
- Processos alternativos com gradual substituicdo de linhas a base
Choques externos \ solvente (UV, Hot Melt, Alto teor de sdlidos, etc).
eVariaveis macroecondmicas \ - Produtos Oxigenados / Blends de solventes

*Tecnologia - Produtos com baixos teores de enxofre e aromaticos
*Regulamentacéo
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+ DISPONIBILIDADE

* QUALIDADE

* PRECO ALINHADO MERCADO

INTERNACIONAL I__________________l _________ i

Revendedor /

Fontes Produtoras
Formulador

« CAPILARIDADE « SERVICOS LOGISTICOS
« ENTREGA FRACIONADA (TRANSP, SUPRIMENTO,
« FORMAS DIFERENCIADAS  ARMAZEN.)

RECEBIVEIS « SERVICOS ESPECIALIZADOS
« ARMAZENAGEM (GESTAO ESTOQUE / MISTURA E
. BENEEICIAMENTO ENVASE / BENEFICIAMENTO /

INDUSTRIALIZACAO / ANALISES
QUIMICAS E SUPORTE TECNICO)
« SOLUCOES FINANCEIRAS
(GESTAO DE CREDITO E
COBRANCA, RECEBIVEIS)

« DESENVOLVIMENTO DE
SOLUCOES QUIMICAS
(NOVOS PROD. / SERV. /
PARCERIAS)

« PACOTE DE SOLUCOES
(PROD / LOGISTICA)
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PRODUTO DE QUALIDADE

PRECO
PRINCIPAIS

ASPECTOS

LOGISTICA / COMPROMISSO COM A ENTREGA

ATENDIMENTO

Qutros critérios secundarios, mas nao menos importantes:

% Condicbes comerciais

“» Assisténcia técnica aos produtos

%+ Conhecimento do mercado do cliente

% Historico no mercado e know-how (tradicao e 'expertise’)
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Evolucdo do Mercado Brasileiro de Distribuicdo de Produtos Quimicos!?

Faturamento Bruto Total
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Existem no Brasil aproximadamente 65 empresas de distribuicdo de
guimicos, as quatro maiores concentram 48,5% do mercado

(1) Estimado com base em 3% do faturamento total da industria quimica
Fonte: BNDES, ABIQUIM



